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Parcours data pour 2026 : comment
associer les élu.e.s a la démarche ?

Retour d’expérience
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Jacques Priol

* Fondateur du cabinet CIVITEO

 Co-fondateur de ’Observatoire Data Publica

* Encharge des cours data & IA de Ulnstitut National des Etudes Territoriales (INET)

* Expert associé aupres du Partenariat mondial pour Uintelligence artificielle (2021-2023)
e Auteur et conférencier

* Ancien dirigeant territorial et conseiller politique

r‘l

TERRITOIRES H_C]

Ville intelligente

oM : Leguidedela donnee 7~ N\ N
ou vies intelligentes - = ) _
- ETUDES ?/ des territoires 7’ Le big data
” _,wuurmmwnm-: [ | HORIZONS
DE L'IFRI I ; e PUBLICS des territoires
2 — - ; Gestion des données : :
3 5 o DE LA SMART CITY A LA Quels outils et ; —

———* REALITE DES TERRITOIRES A
A quelle stratégie

CONNECTES

° .
‘5!'" RE LOBSERVA | Lémergence un modele francais? n, ‘ pourlestemlmrij.\{.:j
: i‘f SOURIEZ, -

T REVISER

b V \\\C S 7L£ DROIT DES DONNEES NUMENQU’ES
N

s I APTES ! oL
Vers un modek el R ST &
poures vl neligntes.(§ Ne laissez {)As V
H ~ b
i y
Googlc DATA
| erer

jements
1 tre s enseian

\1:‘*‘“ onto

M’ jot de ile Googe a T

(14
civiteo

Strategie data & 14



Des enjeux multiples...

= ...ycompris politiques

@ Juridiques
@ Ethiques
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@V Economiques

% Managériaux
% Environnementaux

w Démocratiques
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Retour d’expérience

= De nombreux formats pour le « data mindset » :
v' Conférences
v' Séminaires politiques (jusqu’a la journée compléte)
v" Séminaires conjoints (CODIR / DG et bureaux municipaux)
v Conférences des maires
v’ Les associations d’élus...

v/ ...sans oublier les formations politiques
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Un sujet qui intéresse les élus, comme il intéresse les Francais!

Confiance et usages
des données :

% Rappel 2022
qu’en pensent les CONFIANCE % CONFIANCE
ic 2
Francais ? Les pharmaciens VAl 56 15 8 77 78
Le systéme de santg, les hdpitaux, les médecins L] 56 19 7 74 76
La sécurité sociale [RE 53 20 | 8 72 75
Ouestion : Pour chacun des Les chercheurs et les scientifiques [N 53 70 70
acteurs suivants, pouvez-vous me L . . . ,
o . La CNIL (Commission Nationale de I'nformation et des Liberté VAl 57 10 68 72
dire si concernant la gestion et
l'utilisation des données en France . .
e IR Tc T Votre commune ou intercommunalité Jil 66 89
confiance, assez confiance, assez - .
peu confiance ou pas confiance du Larégion oule département Y 8 65 66

tout ?

Les entreprises publiques(SNCF, La Poste...) [ 48 30 | 14 56 54
1/2
9 48 3l | 14

Les banques et les assurances

55 55

Base : Atous

I Tout a fait confiance I Assez confiance I Assez peu confiance I Pas confiance du tout (W
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Le « prétexte » de UIA

= Un engouement certain... qui conduit a une prise de conscience des enjeux data

Pourcentage de collectivités ayant
engagé au moins un projet A en
2024 ou envisageant de le faire dans
les 12 prochains mois
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L'OBSERVATOIRE
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= Oui
Non, mais c'est prévu dans les douze prochains mois

Opinion

Pas d’IA sans data!

leurs systémes d'information (S1). Les idées
'usage ne manquent pas: interfaces internes
ilattention des agents ou i celle des usagers,
le cas échéant, aide aux agents daccueil
Le besoin sexprime simplement: les don-
nées, les textes, les documents de référence,
les réglements et les notes de service qui les

autant d'espaces de travail qu'ily a de pro-
ducteurs et dutilisateurs. La solution semble
évidente:un LLM (1) peut ingérer ces données

artificielle.

Ces
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rés avoir étudié dans le . Jées: quisait siun brouillon avee
détail plus de 150 projets ter- i deshypothésesabandonnées ne
Fitoriaux, nous pouvons affir- b sera pas assimilé? Elles nont

‘mer que nos décideurs locaux
sont attentifs au respect d'un
certain nombre de conditions
avant denvisager le recours i |
VTAdemaniére pérenne et mas-
sive.lls souhaitent dabord com-
prendrele fonctionnement des

irgées de données
personnelles: quid de celles
dusagers, ou de celles des
agents présents sur leur poste
detravail? Demaniére générale,
ellesniont pasété soumises un
contrédledequalité. Pour entrai-

ey
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veulentaussides garanties face.

travail tréslourd de préparation
du <corpus de données».
A

sur les métiers, acceptabilité sociale...
Test ch
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nées, mais nous voyons aussi que l'intégra-
tion des IA lable, une prise

lép!
Un exempl

ic  deladonnée.Onpeut

tés espérent pouvoir entrainer facilement leur
propre IA générative (b partir de ChatGPT ou
de solutions souveraines) pour disposer dun
robot intelligent permettant duaccéder trés
rapidement ddesinformations éparpllées dans
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Le « prétexte » de UlA

80%

B Collectivités n'ayant pas
0% engageé de projet IA

70%
63%

0% Collectivités ayant engagé
52% un projet IA
50% 47%
41% 43%
s0% 38% X
30% 50%
’ %
20% 16%
11%

10% 8%

[

Le manque de Un manque de Le manque de Le manquefde L'acces limité #Le peu de

compétences confiance temps moyens \ d des donnéeggf formations
dans financiers de qualyjd disponibles
I'intelligence

artificielle

Les difficultés
de
recrutement
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La possibilité d’un parcours complet

Le retour d’expérience de la Bourgogne-Franche-Comté

v «Le parcours data »
* Une formation
* 3 webinaires

* 1 certification open badge

* 1 guide

@ OpenBadges

Les collectivités urbaines et rurales boostées
par un «parcours data»

RASLES
TERRITOMRES INTELLIGENTS ET DU

Lo Guide de la donnée
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Jacques Priol

CEO / Président
Jacques.priol@civiteo.fr

06 745269 23
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